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ÆÝãå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍ³ñ³ñÁ Ó·ïáõÙ ¿ 
Ýå³ëï³íáñ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É ¨ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³Ý³É: Ø»Í µÇ½Ý»ëÇ, ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ 
ÏáÕÙ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ ÍÝ»É ¿ Ý³¨ Ýáñ å³Ñ³Ýç` §³åñ»É 
µáÉáñÇ ³ãùÇ ³é³ç¦: êáóÇ³É³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÃÛ³Ý Ù»ç ë»÷³Ï³Ý 
Ñ³ñ·Á µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ßË³ï»É ë»÷³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇ 
íñ³, áñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ï³åí³Í ¿ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ í³ñí»É³Ï³ñ·Ç ¹³ëïÇ³ñ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿, µ³ñ»ÏÇñÃ, í³Û»Éáõã ÉÇÝ»Éáõ, Éë³ñ³ÝÇ íëï³ÑáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³Ý³-
Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ1: ¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í` í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ù»ñ ÏÛ³Ýù ¿ 
Ý»ñËáõÅ»É §ÇÙÇç¦ (³Ý·É. Ã³ñ·Ù.` Ï»ñå³ñ, í³ñÏ³ÝÇß, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ) µ³-
éÁ. §ÆÙÇçÝ ³ÝÓÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ¹ÇÙ³ÝÏ³ñÝ ¿, 
áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý Ù»ç ³ÝÓÇ Ï³Ù Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·áñÍ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³ÝÓÇ Ï³Ù Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñáõ½³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù¦2: ÆÙÇçÝ ÇÝùÝ³Ý»ñ-
Ï³Û³óáõÙ ¿, ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇ Ï»ñïáõÙÁ: ¶áñÍ³ñ³ñÇ 
³éÝãáõÃÛ³Ùµ ¹³ Ýñ³ µ³ñáÛ³³ÝÓÝ³ÛÇÝ, Ùï³íáñ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿ ßñç³å³ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó:  

¶áñÍ³ñ³ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¹ÇÙ³ÝÏ³ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áñÓ»ñÇó 
Ù»ÏÁ Ó»éÝ³ñÏ»É ¿ ·»ñÙ³Ý³óÇ ïÝï»ë³·»ï, ëáóÇáÉá· ì»ñÝ»ñ ¼áÙµ³ñïÁ3, 
áí Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ñ, áñ ·áñÍ³ñ³ñÁ å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝÇ Ýí³×áÕÇ, Ï³½Ù³-
Ï»ñåãÇ ¨ ³é¨ïñ³Ï³ÝÇ áñ³ÏÝ»ñáí. 

 

²ÕÛáõë³Ï 1 
¶áñÍ³ñ³ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¹ÇÙ³ÝÏ³ñÝ Áëï ì. ¼áÙµ³ñïÇ 

 

Üì²ÖàÔÆ  
àð²ÎÜºð 

Î²¼Ø²ÎºðäâÆ  
àð²ÎÜºð 

²èºìîð²Î²ÜÆ  
àð²ÎÜºð 

Ðá·¨áñ ³½³ïáõÃÛáõÝ, 
Ï³Ùù áõ ¿Ý»ñ·Ç³, 
Ñ³Ù³éáõÃÛáõÝ, 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 

Ø³ñ¹Ï³Ýó ×Çßï 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ, Ýñ³Ýó 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõÕÕáñ¹»Éáí` ³ßË³ï»É 
ëïÇå»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

²é³Ýó å³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ, 
Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³Ý¹»å Ýñ³Ýó Ù»ç 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 
³é³ç³óÝ»Éáõ, íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
Ý»ñßÝã»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

 
Èñ³óÝ»Éáí ³Ûë µÝáõÃ³·ÇñÁ` ßí»¹ ïÝï»ë³·»ï, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùñ-

ó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕ ´»Ý·ï Î³éÉáýÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³ñ³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.  

• Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Û³óÝ»É áñáßáõÙÝ»ñ, 
• ÝáñÇ Ñ³Ý¹»å ÁÝÏ³ÉáõÝ³Ï ¿, ÙÇïí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³ÝÁ, 
• µ³ó ¿ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý áõ ·áí³ë³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, 
• ëÇñáõÙ ¿ ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙ ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
• ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, µÇ½Ý»ëÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»ÉÇë Çñ»Ý ½·áõÙ ¿ 

§³ë»ë ÓáõÏÁ çñáõÙ¦, 
                                                 
1 î»°ë ê. úÑ³ÝÛ³Ý, ². Ø³ÉùçÛ³Ý, ¶áñÍ³ñ³ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÁ // URL: 

http://media.asue.am/upload/Ohanyan.pdf 
2 Семëнов А., Имидж делового человека. М., 2014, с. 66. 
3 ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Зомбарт В., Буржуа: этюды по истории духовного 
развития современного экономического человека. М., 2004: 
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• Í³Ûñ³Ñ»Õ Ëëï³å³Ñ³Ýç ¿ Çñ ¨ Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å4: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ëáßáñ ·áñÍ³ñ³ñ-
Ý»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ù»Í³Ù³ëßï³µ áñáßáõÙÝ»ñ, Ñ³Ïí³Í »Ý 
·áñÍ»Éáõ Ùï³Íí³Í áõ ³ñ³·` ÏáÕÙÝáñáßí»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³ÝÁ, µÇ½Ý»ëÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹åÇëÇ ·áñ-
Í³ñ³ñÁ áã ³ÛÝù³Ý áñáß³ÏÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ ÁÝïñ³Í ³ÝÑ³ï ¿, áñù³Ý 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ ïÇå, áñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÝ »Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý áõ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó·ïáõ-
ÙÁ, Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ µ³ßË»-
Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, íï³Ý·Ç ÃáõÛÉ ½·³óáõÙÁ, í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Çñ íñ³ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝ í»ñóÝ»Éáõ í³ËÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³Ýñ áõ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
¹ÇÙ³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ûÅïí³Í 
»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÇÝï»É»Ïïáí, ³í»ÉÇ Ñ³Ù³é »Ý, ùÇã »Ý Ñ³Ïí³Í Ñ»ï¨»Éáõ 
ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ, ûÅïí³Í »Ý ³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï »ñ¨³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ, Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ùµ áõ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ùµ: Êáßáñ µÇ-
½Ý»ëÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù»ç ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ §Ý»ñ³Ù÷á÷, ëï»ÕÍ³·áñ-
ÍáÕ Õ»Ï³í³ñÇ¦ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ï»ë³ÏÁ: ²Ûë Ù³ñ¹ÇÏ Ñáõ½³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ »Ý, 
Ó·ïáõÙ »Ý ÇßË»É ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ íñ³, ã»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ÏïÇí »Ý áõ Ñ³Ù³ñÓ³Ï, ûÅïí³Í »Ý ½³ñ·³ó³Í í»ñ³ó³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõ-
ÃÛ³Ùµ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ô»Ï³í³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, áñå»ë ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³Ï, ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ÇÝùÝ Çñ áõ ÙÛáõë 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Ýñ³ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ5:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ»ï Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
»ñÏáõ Ù»Ãá¹: ²Ûëå»ë Ïáãí³Í §µ³ó³ë³Ï³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý¦ ¿áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³-
Ï³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ áñáÝáõÙÝ ¿: ²Ûë Ù»Ãá¹Á í³-
Õáõó »Ý û·ï³·áñÍáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í Ù³ñ¹ÇÏ: ¸³ ÇëÏ³å»ë ÷á-
ËáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÁ, µ³Ûó Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇó Ëáõë³÷»ÉáõÝ ¨ 
»ñÏáõ ÏáÕÙÇ á·»ßÝãÙ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: ´áÉáñ Ýñ³Ýù, áõÙ »ñµ¨¿ Õ»Ï³í³ñ»É »Ý, 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý, áñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ ³Ù»Ý³í³ïÁ í³ñÓ³ïñáõÙ ¿ 
³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÁ, áí ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãáõÝÇ Ýñ³Ýó Ñ»ï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å: ²ß-
Ë³ïáÕÁ ½·áõÙ ¿ Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñÓ³·³ÝùÇ å³Ï³ë ¨ Å³-
Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏáñóÝáõÙ ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ Ñ³Ý¹»å: Ð³Ï³é³Ï 
Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÁ Ñá·»µ³ÝÝ»ñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §¹ñ³Ï³Ý ³Ùñ³-
åÝ¹áõÙ¦, áñáÝíáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ ³ßË³ï³ÝùÇ û·ï³Ï³ñ ÏáÕÙ»ñÁ, ¨ Ëñ³-
ËáõëíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³Û¹åÇëÇ í³ñùÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Õ»Ï³í³ñÁ Ñ³ïáõÏ ç³Ýù»ñ 
¿ ·áñÍ³¹ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç Ù³ñ¹áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³Ý áõ í³ñÓ³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ6: 

                                                 
4 ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Карлоф Б., Деловая стратегия: Концепция. Содержание. 
Символы. М., 1991: 

5 ²Û¹ Ù³ëÇÝ ï»°ë Ý³¨ ². ê³ñ·ëÛ³Ý, ê. ê³ñ·ëÛ³Ý, ê. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý, Úáõ. Ðáí³Ï³ÝÛ³Ý, Ø. 
ÜÇÏáÕáëÛ³Ý, ê. úÑ³ÝÛ³Ý, ². Ø³ÉùçÛ³Ý, ´Ç½Ý»ëÇ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ºñ., 2015 
(§²Ùµ»ñ¹¦ Ù³ï»Ý³ß³ñ), ¿ç 79−81: 

6 î»°ë æ. ¶ñÇ·áñÛ³Ý, Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÁ // §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ¦, 2014, N 5, ¿ç 215: 
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¶áñÍ³ñ³ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹ (ÉÇ¹»ñ) ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ 
å»ïù ¿ Çñ ßáõñçÁ Ñ³Ù³ËÙµÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ á·»ßÝãÇ Ýñ³Ýó µ³ñÓñ Ýå³-
ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. §²é³çÝáñ¹ÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É áñå»ë ïíÛ³É ëá-
óÇ³É³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÛÃáõÙ ³é³í»É Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ³ÝÓ, áñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ 
¿ Ë³ÕáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ËÙµáõÙ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»ç¦7: Ü³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÏÑ³ëÝÇ µÇ½Ý»ëáõÙ, 
ÙÇ³ÛÝ »Ã» ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ñ³Ùá½»É Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ` Ñ³ëÝ»Éáõ ³é³-
ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ýñ³Ýó 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ¿ñ ÃíáõÙ: ²é³çÝáñ¹Ç ³Û¹ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³å-
í³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ áñ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý É³í³ï»ë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑáõÛë»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõ-
ÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñ»Éáõ, ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÉ»ÏïÇíÇÝ Ñ³Ù³-
ËÙµ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æï³É³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³, Ñá·»µ³Ý ²ÝïáÝÇá Ø»Ý»-
·»ïÇÇ Ï³ñÍÇùáí` ³é³çÝáñ¹Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹Ý ¿, áí, µ³í³ñ³ñ»Éáí ë»÷³Ï³Ý 
»ë³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ÑÁ: ¼³ñ·³óÝ»Éáí ë»-
÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` Ý³ µ³ßËáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÝ áõ ³ßË³-
ï³Ýùáí ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÝáñ¹Á 
½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ ¨ ³ßËáõÅáõÃÛáõÝ ¿ 
ÙïóÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç8: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ·áñÍ³ñ³ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

• áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó áñáß³ÏÇ ËÙµÇ ß³Ñ»ñÁ, 
• ³é³ç³ñÏ»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß³Ñ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ï³Ù ³éÏ³ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÇÝã-áñ ÙÇçáóÝ»ñ, 
• ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ëï³Ý³É ë»÷³Ï³Ý û·áõïÁ` 

ÉáõÍ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ: 
²ÕÛáõë³Ï 2 

²é³çÝáñ¹Ç áñ³ÏÝ»ñÝ Áëï ². Ø»Ý»·»ïÇÇ 
 

Øî²ìàð 
ÀÜ¸àôÜ²ÎàôÂÚàôÜÜºð 

Ê²èÜì²ÌøÆ 
¶Ìºð 

Òºèø´ºðàìÆ 
Î²ðàÔàôÂÚàôÜÜºð 

- ½³ñ·³ó³Í 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 
Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ 

- Ëáñ³Ã³÷³ÝóáõÃÛáõÝ 

- Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý 
ÇÝùÝ³ïÇåáõÃÛáõÝ 

- Ñ»ï³ùñùñ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

- Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ûáõñ³óÝ»Éáõ ÁÝ¹áõ‐
Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

- Ý»ñÁÙµéÝáõÙ 
(ÇÝïáõÇóÇ³) 

- ÏñÃí³ÍáõÃÛáõÝ 
 

- Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

- ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ 

- ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ Ñ³ÏáõÙ 

- Ñ³Ù³ñÓ³ÏáõÃÛáõÝ 

- ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝ 

- Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ

- ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ 

- Ñ³í³ÏÝáïáõÃÛáõÝ 

- ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ  

- å³ñï³×³Ý³ãáõÃÛáõÝ 

- ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ 

- Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝ 

- ïÇñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

- ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

- ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ 

- ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

- Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

- Ñéã³Ï áõ í³ñÏ³ÝÇß Ýí³×»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

- Ùïù»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

- Ýñµ³ÝÏ³ïáõÃÛáõÝ ¨ ¹Çí³‐
Ý³·ÇïáõÃÛáõÝ 

- éÇëÏ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

- ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñ‐
å»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

- Ñ³Ùá½»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

- ÑáõÙáñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

- Ù³ñ¹Ï³Ýó ×³Ý³ã»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

                                                 
7 Щербатых Ю., Психология предпринимательства и бизнеса. СПб., 2008, с. 126. 
8 î»°ë Менегетти А., Психология лидера. М., 2001, ¿ç 15: 
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Àëï Ø»Ý»·»ïÇÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ` ³é³çÝáñ¹Ý ûÅïí³Í ¿ 3 ËáõÙµ 
áñ³ÏÝ»ñáí, áñáÝó Ù»ç å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ùï³íáñ 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ë³éÝí³ÍùÇ ·Í»ñÁ ¨ Ó»éùµ»ñáíÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

²ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÇ ³Ûë áã ÉñÇí ó³ÝÏÁ ëïÇåáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ù»ç ÷Ýïñ»É 
³é³í»É Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ, ³é³Ýó áñáÝó ·áñÍ³ñ³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿³å»ë Ï¹Åí³ñ³Ý³: ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõ-
ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ µ³½Ù³½³Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ³é³í»É Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ9. 

− ÆÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÙ³ëïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñ-
å»ë Ù³ñ¹áõ Ó·ïáõÙ` ³ÝÓ³Ùµ áñáß»Éáõ Çñ ÏÛ³ÝùÇ áõÕÇÝ, ÁÝïñ»Éáõ 
·áñÍÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²ÝÓÇ ³Û¹-
åÇëÇ ·ÍÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿: ¶áñÍ³ñ³ñ »Ý ¹³éÝáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝó ãÇ 
·áÑ³óÝáõÙ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ Çñ»Ýó ¹»ñÁ, áõÙ å³Ï³ëáõÙ ¿ ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùáõÙ: ². Ø³ëÉááõÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ÑÇß»-
Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ ÇÝùÝÇñ³óÙ³Ý Ñ³ïáõÏ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùáí Ù³ñ¹ÇÏ »Ý: 

− Ð³í³ÏÝáïáõÃÛáõÝ, áñÝ Ç ëÏ½µ³Ý» û·ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñÇÝ` Ñ³ÕÃ³Ñ³-
ñ»Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í ³ñ·»Éù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: Ð»ï³ùñùÇñ ¿ 
Ýß»É, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ïíÛ³É ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÇ Ñ³Ý¹»å 
Ù»Í³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñáõÙ: ²ØÜ-áõÙ ¹³ ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿ áñå»ë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝáõÙ` ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë 
áñå»ë Ã»ñáõÃÛáõÝ, Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù³ëÇÝ Ñ³-
×³Ë ùÝÝ³¹³ï³µ³ñ »Ý ËáëáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³í³ÏÝáïáõÃÛáõ-
ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` µ³ñÓñ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Ñ³í³ïÁ Ù³ñ¹áõÝ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã áõÅ»ñ ¨ û·ÝáõÙ ¿ Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñ»É ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

− Ð³Ù³éáõÃÛáõÝ, áñÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý ÇÝã ³Ý»Éáõ ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝ ¨ Ñ³ÝáõÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ½áÑ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ: ´Ç½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³Ù³éáõÃÛáõÝÁ` 
Ñ³Ù³Ïóí³Í Ýå³ï³Ï³ÙÕí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
Ù³ñ¹Ý ³åñáõÙ ¿ Çñ µÇ½Ý»ëáí, Ùï³ÍáõÙ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ: 

− ²ßË³ï³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñÁ, áñå»ë ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³Ï, ÉÇáíÇÝ µÝáõÃ³-
·ñáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³çáÕ³Ï ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó: Üñ³Ýù ³ß-
Ë³ïáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ß³ï ÷áÕ 
í³ëï³Ï»É, ³ÛÉ áñáíÑ»ï¨ Ýñ³Ýó ¹áõñ ¿ ·³ÉÇë ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ: 

− ¸ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛáõÝ: ÎÛ³ÝùÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ¹ÇÙ³óÏáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ×³Ï³ï³·ñÇ Ñ³ñí³ÍÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ùí³Í ¿ »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇãÇó` ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ ãá·»½ñÏí»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ ù³Õ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó: 

Àëï íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý` ï³ëÁ ·áñÍ³ñ³ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÝ ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É µÇ½Ý»ëáõÙ, ÙÛáõëÝ»ñÁ Ó³ËáÕíáõÙ »Ý10: Â»ñ¨ë ¹ñ³ 

                                                 
9 î»°ë Щербатых Ю., Психология успеха. М., 2005: 
10 î»°ë Организация предпринимательской деятельности. Под ред. Пелиха А. М., 2003 // URL: 

http://www.bibliotekar.ru/biznes-41/92.htm 
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å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñÇ Ñ»ï¨Û³É ·ÉË³íáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
áõ Ñ³ßí»ÝÏ³ïáõÃÛáõÝ, Ý»ñÁÙµéÝáõÙ Ï³Ù Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, ¹Çïá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝùÝ³í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛáõÝ, 
Ë»É³ÙÇï éÇëÏ áõ Ñ³Ù³ñÓ³ÏáõÃÛáõÝ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ýå³ï³-
Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, ³éáÕç ³ñÏ³Í³ËÝ¹ñáõÃÛáõÝ, ¹ÇïáÕáõÝ³Ï áõ Ñ»ï³-
ùñùñ³ë»ñ ÙÇïù, Çñ ¨ ÙÛáõë Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
Ïñ»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, åñ³·Ù³ïÇ½Ù, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÙÇïù, ³éáÕç Ï³ëÏ³-
Í³ÙïáõÃÛáõÝ, ³ñ³· áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ·»ñ³½³Ýóáõ-
ÃÛ³Ý Ó·ïáõÙ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý á·Ç, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ11: 

²ÛëåÇëáí` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³ñ³ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ µÉáÏÝ»ñ` ÇÝï»É»Ïïáõ³É, Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ¨ ß³ñÅ³éÇÃ³ÛÇÝ-Ï³Ù³-
ÛÇÝ12: 

ÆÝï»É»Ïïáõ³É µÉáÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ µÝáõÃ³·ñ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ (ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝ), É³ÛÝ³ËáÑáõÃÛáõÝÁ, ½³ñ·³ó³Í Ý»ñ-
ÁÙµéÝáõÙÁ, í³é »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ13, Ñ»é³ÝÏ³-
ñ³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ¨ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ14: 

Ð³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ µÉáÏÇ ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ëáóÇáµ»ÉáõÃÛáõÝÁ, áõñÇßÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ ï³Õ³Ý¹Á, ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ÑÙ³ÛùÁ, ÏáÉ»ÏïÇí ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ÙÃÝáÉáñï ³-
å³Ñáí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ß÷Ù³Ý å³ïñ³ëï³Ï³-
ÙáõÃÛáõÝÁ: 

Þ³ñÅ³éÇÃ³ÛÇÝ-Ï³Ù³ÛÇÝ µÉáÏÇ  Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É éÇëÏÇ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, å³Ûù³ñ»Éáõ ¨ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï»Éáõ Ó·ïáõ-
ÙÁ, ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ×³Ý³ãÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ, ³ÝÑ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÇó ÷³Ëã»Éáõ ß³ñÅ³éÇÃÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
ß³ñÅ³éÇÃÇ ·»ñ³ÏßéáõÙÁ, Çñ»Ý ¨ áõñÇßÝ»ñÇÝ ß³Ñ³¹ñ¹»Éáõ å³ïñ³ëï³-
Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³íëïñá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
ïÝï»ë³·»ï, ëáóÇáÉá· Ú. ÞáõÙå»ï»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ñ ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý 
»ñ»ù ß³ñÅ³éÇÃ15. ³é³çÇÝÁ ïÇñ³å»ïÙ³Ý, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ ¿, »ñÏñáñ¹Á` Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Í³ñ³íÁ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ 
Ùñó³ÏóÇ ¨ ÇÝùÝ Çñ Ñ»ï å³Ûù³ñáõÙ, »ññáñ¹Á` ·áñÍ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ í³ñ-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áõñ³ËáõÃÛáõÝÁ: 

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍÇó µ³óÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Õ»Ï³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
¨ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¿ ³ÛÝ, áñ Ñ³çáÕ³Ï Õ»Ï³í³ñÁ ÙÇßï å»ïù ¿ Ï³-

                                                 
11 î»°ë Качества предпринимателя//URL:http://businesstrack.ru/biznesnovosti/45-predprinimatel. 

html; Личные качества предпринимателя//URL:http:/www.russianbizness.ru/explain_ busines/ 
lichnye_ kachestva_predprinimatelya/ 

12 î»°ë Аймаганбетова О., Экономическая психология. Алматы, 2006, ¿ç 80: 
13 Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ Ð³ñí³ñ¹áõÙ ³ÝóÏ³óí³Í` ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝ-

¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ³ÛÝ 
1%-Ý ¿ ûÅïí³Í §µ³ó³éÇÏ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅáí¦` Ï³åí³Í ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ ³Ï³Ý³íáñ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 10%-Ý ûÅïí³Í ¿ §µ³ñÓñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý»ñáõ-
Åáí¦: àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕÝ»ñÇ 60%-Ý ûÅïí³Í ¿ §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ Ý»ñáõÅáí¦` 
Ï³åí³Í ·áñÍ³ñ³ñ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã Ùßï³Ï³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ å³ï³Ñ³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ»ï: Ø³ñ¹Ï³Ýó 30%-Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³Ïí³Í ã¿ ½µ³Õí»Éáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ: 

14 ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Апресян Р., Ценностные контроверзы предприни-
мательства // “Общественные науки и современность”, 1993, N 2, ¿ç 19−29: 

15 î»°ë Шумпетер Й., Теория экономического развития. М., 1982, ¿ç 169-170: 
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ñáÕ³Ý³ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É »ñÏáõ Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
²é³í»É Ñ³çáÕ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ýñ³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ûÅïí³Í ¿ ãáñë 
½áõÛ· áñ³ÏÝ»ñáí, áñáÝù ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó  ÃíáõÙ »Ý ÷áËµ³ó³éáÕ16. 

• Ð³í³ÏÝáïáõÃÛáõÝ − Ñ³Ù»ëïáõÃÛáõÝ: Ð³í³ÏÝáïáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³-
ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áñ³ÏÝ»ñÇó ¿, áñÁ Ñ³çáÕ³Ï Õ»Ï³í³ñÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ ³ÛÝ 
¿Ý»ñ·Ç³Ý, ³é³Ýó áñÇ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ëáõÙ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³é³çÝáñ¹Ç Ñ³Ù»ëïáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝáõÙ, áñ 
Ý³ Çñ»Ý ãÇ í»ñ³·ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ ÏÃí³, Ã» å»ïÁ å³ñ½³å»ë û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ»Ýó: 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ áãÇÝã ³ÛÝù³Ý ãÇ á·»ßÝãáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, áñù³Ý Çñ»Ýó 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

• è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ − áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ù³ÝñáõùÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ ³ÛÝ ¿, ÇÝãÁ ï³ñµ»-
ñáõÙ ¿ Ñ³çáÕ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³ÏÇó, ³Ï³Ý³íáñ ³é³çÝáñ¹ÇÝ` áõñÇßÇ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ÝÙ³Ý³ÏáÕÇó: Ð³ÛïÝÇ ß³ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýù ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ áã Ã» 
Çñ»Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝù í×³ñáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë` ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 
ß÷í»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»ó µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³ÝÁ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ Ýå³ëï»ó ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ³×ÇÝ, ÇëÏ ½í³ñ×³ÉÇùÝ»ñÇ Í³ñ³íÁ ÍÝáõÝ¹ 
ïí»ó ßááõ-µÇ½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï` Ó·ï»Éáí É³ÛÝ³-
Í³í³É Ùï³Í»É, Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³, áñ »ñµ»ÙÝ ó³í³ÉÇ Ù³Ýñ 
½³Ýó³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñÍ³Ý»É ³Ù»Ý³³Ñé»ÉÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ å³ï-
×³éáí ÇÙ³ëïáõÝ Õ»Ï³í³ñÁ Ùï³ÍáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ÝñáõùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

• Ê³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝ − Ý»ñùÇÝ Ñ³Ý¹³ñïáõÃÛáõÝ: Ê³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝÁ 
Ñáõ½³Ï³Ý í³ñ³Ï ¿, áñÁ ëïÇåáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëËñ³Ýù-
Ý»ñ: Ø»Í Ý³Ë³·Í»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ë³éÁ Ñ³ßí³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
²å³·³ÛÇ Ñ³í³ïÁ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, Çñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñå³ñïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ áõñ³ËáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý, áñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³Ýù µËáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ½·³ó-
ÙáõÝùÝ»ñÝ áõ ÑáõÛ½»ñÁ Ñ»éáõ ã»Ý ï³ÝÇ: ºñµ Ý»ñßÝã³ÝùÇ ¨ Ñáõ½³Ï³Ý 
åáéÃÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ ³í³ñïíáõÙ ¿, íñ³ ¿ Ñ³ëÝáõÙ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ë»÷³Ï³Ý áõÕáõ ×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·Çëï íëï³ÑáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ: 

• èÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ − ëË³ÉÝ»ñÇó û·áõï ù³Õ»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó éÇëÏÇ, ³Û¹ å³ï×³-
éáí éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ éÇëÏÁ ÉÇÝáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ³óí³Í áõ ã³ñ¹³-
ñ³óí³Í: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹Á å³ïñ³ëï ¿ Ï³ï³ñ»É ÇÝã-áñ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »Ã» ï»ëÝáõÙ ¿, áñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ¿: ÆëÏ »Ã» Ù³ñ¹Á ãÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³Ý-
µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ·áñÍÁ ëÏëáõÙ ¿ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ ó³Íñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ, éÇëÏÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿: 
Ð»ï¨³µ³ñ` ·áñÍ³ñ³ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó` Ï³ñáÕ³Ý³ ·Ý³É áñáß³ÏÇ éÇë-

                                                 
16 î»°ë Щербатых Ю., Психология предпринимательства и бизнеса, Ýßí. Ññ³ï., ¿ç 129: 
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ÏÇ, µ³Ûó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ý³ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³í³Ï³Ý ÇÙ³ëïáõÝ áõ ½·áõÛß, 
áñå»ë½Ç ³å³ñ¹ÛáõÝ éÇëÏÇ ã¹ÇÙÇ: ²ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÇó áã áù ³å³Ñáí³-
·ñí³Í ã¿, áõëïÇ ·áñÍ³ñ³ñÇ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Çñ Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ µ³óÃáÕáõÙÁ Ñ³Ý·Çëï í»ñÉáõÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³ÝÇó û·áõï ù³Õ»Éáõ Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç ãÏñÏÝÇ Çñ ëË³ÉÝ»ñÁ: 

Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ ïíÛ³É áñ³ÏÝ»ñÇó ó³ÝÏ³ó³ÍÝ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ Ã»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ³ÛÝ Çñ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõ Ñ³Ý·»óÝáõÙ Ñ³çá-
ÕáõÃÛ³Ý: Ð»ï¨³µ³ñ` áñù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ µÇ½Ý»ëáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝù³Ý Ù»Í Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍ³ñ³ñÇÝ Ñ³Ï³óáõóíáÕ áñ³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñáõ½³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛáõÝÁ, ÍáõÉáõÃÛáõÝÁ, å³ëÇíáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñßÝã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ã³÷³½³Ýó 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ×ßï³å³ÑáõÃÛáõÝÁ: Âí³ñÏí³ÍÝ»ñÇó í»ñçÇÝ »ñ-
Ïáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ¹ñ³Ï³Ý »Ý, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ, ÇÝã 
É³í ¿ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ ·áñÍ³ñ³ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áí ÇÝùÁ å»ïù ¿ Çñ»Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ ï³, ³ÛÉ áã Ã» ëå³ëÇ, áñ ÇÝã-áñ 
Ù»ÏÝ Çñ»Ý ³ëÇ, Ã» ÇÝã ¿ å»ïù ³Ý»É: Öß·ñïáõÃÛáõÝÁ É³í ¿ Ñ³ßí³å³ÑÇ Ñ³-
Ù³ñ, µ³Ûó ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¿: ¶áñÍ³ñ³ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
¹Åí³ñ³óÝáÕ ¨ë ÙÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³Ï ¿ ã³÷³½³Ýó ½·áõß³íáñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ µÇ½Ý»ëÙ»ÝÁ ß³ï »ñÏ³ñ Ïï³ï³ÝíÇ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë 
¨ ß³ï ¹³Ý¹³Õ Ï·áñÍÇ, »ñµ»ÙÝ ¿É ÏÑ³ÛïÝíÇ å³ëÇíáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¶áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï éÇëÏ ¿ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ17: 
²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ É³í ¿ ·áñÍ»É áõ ëË³Éí»É` û·áõï ù³Õ»Éáí 
ëË³ÉÝ»ñÇó, ù³Ý í³Ë»Ý³É Ó³ËáÕáõÙÇó ¨ áãÇÝã ãÓ»éÝ³ñÏ»É: ØÇÝã µÇ½Ý»ë-
Ù»ÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ ¨ ÙïáñáõÙ, Å³Ù³Ý³ÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ýñ³ ¹»Ù. Ùñó³ÏÇó-
Ý»ñÝ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ áõ ·ñ³íáõÙ ßáõÏ³Ý»ñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÝ áõ ïáõÛÅ»ñÁ, ÇëÏ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ñ»ñÁ` 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÁ: 

²Ù»ñÇÏ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ËáñÑñ¹³ïáõ æá½»ý êÃÇí»ÝëÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
áñ³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõÝ` Ý»ñ¹³ßÝ³Ï áõ Ñ³çáÕ³Ï ³åñ»Éáõ 
¨ ·áñÍ»Éáõ: Ü³ ¹ñ³Ýù ³Ýí³ÝáõÙ ¿ §¹¨»ñ¦ (§íÇß³åÝ»ñ¦) ¨ óáõÛó ï³ÉÇë, áñ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ¨° 
û·ï³Ï³ñ, ¨° íÝ³ë³Ï³ñ18: ²Ûë Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ³Û¹ ·Í»ñÇ ÃíÇÝ ¿ ¹³ëáõÙ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` Ù»Í³ÙïáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ã³ùÝí»É ë»÷³Ï³Ý ³Ýû·-
Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ËÁ, µ³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ í³ËÁ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áõé×³óí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ: ØÛáõë µ³ó³ë³Ï³Ý 
·ÇÍÝ ³ÝÑ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ ÏáñóÝ»Éáõ í³ËÇ 
Ù»ç: ÜÙ³Ý í³Ëáí Ñ³Ù³Ïí³Í Ù³ñ¹ÇÏ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ëÃñ»ë³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ »Ý 
·ïÝíáõÙ, ÷áñÓáõÙ »Ý ß³ï µ³Ý ³Ý»É Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ ³å-
ñáõÙ »Ý ³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ »ñ³½³ÝùÝ»ñáí` ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáí ³åñ»É Ý»ñÏ³-
ÛáõÙ: ²ÛëåÇëÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÇ ³ñï³ùÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó »Ý ÝÛ³ñ¹³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÏáåïáõÃÛáõÝÁ, ¹Ûáõñ³µáñµáùáõÃÛáõÝÁ ¨ ßï³åáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñá-

                                                 
17 î»՛ë Завьялова Е., Посохова С., Психология предпринимательства. СПб., 2004, ¿ç 69-70: 
18 î»°ë Стивенс Дж., Приручи своих драконов. СПб., 1996: 
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ßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë: ì³ñùÇ Ý»ñùÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõ-
ÝÁ, Ëáõ×³åÇ ¨ Ï³Ù³ÏáñáõÃÛ³Ý Ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: Ø³ñ¹áõÝ ËÅéáÕ ¨ë ÙÇ §¹¨¦ ¿ 
³·³ÑáõÃÛáõÝÁ: ²ñï³ùÝ³å»ë ¹³ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ »ë³ëÇñáõÃÛ³Ý, ÅÉ³ïáõÃÛ³Ý, 
ã³ñãÇáõÃÛ³Ý Ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ ¨ áõñÇßÇ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ý³Ë³ÝÓÇ Ù»ç, 
ÇëÏ Ý»ñùÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` ½ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óÙ³Ý ¨ ÁÝã³ù³ÕóáõÃÛ³Ý 
Ó¨áí: æ. êÃÇí»ÝëÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³Û¹ ·Í»ñÇó ÉÇáíÇÝ Ó»ñµ³½³ïí»ÉÝ ³Ý-
ÑÝ³ñ ¿, µ³Ûó ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ §ÁÝï»É³óÝ»É¦ ¨ ·áñÍ³Í»É ë»÷³Ï³Ý û·áõïÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ Ç ß³Ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó: 

²Ý·ÉÇ³óÇ Ñá·»µ³ÝÝ»ñ Ø³ÛùÉ ìáõ¹ÏáÏÁ ¨ ¸»ÛíÇ¹ üñ»ÝëÇëÁ µ³ó³Ñ³Û-
ï»É »Ý ÛáÃ ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ï³Ù áãÝã³óÝáõÙ 
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Личностный портрет предпринимателя: фило-

софско-психологический анализ.− Коммерциализация 
социальной жизни стала одной из основных черт модерни-
зации современного постсоветского общества. В этом кон-
тексте формирующееся в РА предпринимательство не 
только социально-экономический феномен, но и личност-
ный тип, который, являясь носителем своеобразной “фило-
софии”, наделен конкретными психологическими качест-
вами. Изучение этих качеств представляет особый интерес 
для современной социально-психологической и экономи-
ческой науки, поскольку с ними связана особая этика пред-
принимательства – система представлений и норм, которая 
накладывает на экономическую деятельность некоторые 
ограничения, которые не сопряжены непосредственно с эко-
номической целесообразностью, эффективностью или до-
ходом. 
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The Personal Portrait of a Businessman: Philosophical-

Psychological Analysis.− The commercialization of social life 
has become one of the main features of modernization of the 
contemporary post-soviet society. In this context 
entrepreneurship, emerged in Armenia, is not only a socio-
economic entity, but also a personality type, which, being a 
bearer of a unique “philosophy”, is endowed with certain 
psychological characteristics. The study of those characteristics 
is of special interest to contemporary socio-psychological and 
economic science, as they concern the special ethics of 
entrepreneurship – the system of perceptions and norms, which 
imposes some restrictions on economic activity, which aren’t 
immediately related to economic reasonability, productivity or 
profit. 
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